SLUTRAPPORT

SAMMANFATTNING

Projektet "Fran Deltidssjukskrivning till Heltidssselsattning i 6stra Kiruna” har drivits och
agts av BUG (Byautvecklingsgruppen i dstra Kirum&d medfinansiering fran bl.a.
Forsakringskassan och Vaxkraft mal 1.

Liknande projekt har med goda resultat tidigarerivétd pa andra hall i landet. | Kiruna har
projektet riktat sig till personer som uppbar sjgiétning av nagot slag. Deltagandet var
frivilligt och paverkade inte pa nagot satt deltages sjukpenning.

Syftet var att bryta traditionella konsrolimonsteh att 6ka valmojligheterna pa lokala
arbetsmarknader for individer som av olika anledambefinner sig utanfor arbetsmarknaden.

Detta har skett genom att erbjuda sjukskrivna sanaktivitetsersattning eller sjukersattning
mojlighet att medverka i projektet.

Malséattningen har varit att 6ka arbetstiden upp hadtidsforsorjning for 10 personer — i
forsta hand kvinnor — under projektet.

Vidare att minst 8 kvinnor skulle fa 6kad arbetstah ett battre tillvaratagande av sin
kompetens och ett mindre beroende till det tradéia konsrollsmonstret i glesbygd.

Fokus har varit pa tva strategiska fragor — attabtsaditionella konsrollsmoénster och att 6ka
valmojligheterna pa lokala arbetsmarknader. Genahffirstudie visar att dessa fragor ar
viktiga for att férandra utanforskapet i glesbygorstudiens resultat har férankrats lokalt
bland kommuner, arbetsférmedlingar, fackliga orgationer, féretagssammanslutningar,
intresseorganisationer och byautvecklingsgruppet sas lansarbetsnamnder och
lansstyrelser, i de fyra nordligaste lanen.

Pa basis av vara studier och analyser har vi fuathitt lokalt samspel och 6kad flexibilitet
pa den lokala arbetsmarknaden kan I6sa en deladlgpnatiken kring utanforskap pa
arbetsmarknaden i glesbygd. Darfor ville vi prottadggardspaket bestaende av validering,
kompetenssokning, nischkompetensutveckling, lokalapetensutvecklingsméklare, lokala
arbetstidsméklare kombinerat med en aktiv kénaroleckling. Det experimentella arbetet
utfordes aven pé andra orter —t.ex. Ornskoldsviksd, forutom i Ostra Kiruna.

PROJEKTIDE

Projektet utvecklades egentligen fran arbetet i BQlesbygdens fornyelse) och ovan
namnda forstudie som uppkom i samband med dettiearBorstudien bestalldes p.g.a. att
man lange varit orolig 6éver hur férsorjningen irastiruna sag ut och hur man skulle komma
tillratta med den deltidsarbetsloshet som radde.



FORSTUDIE

Studien bidrog férutom med 6kade regionala kunskalp@ant, framforallt med kunskap om
vilka problem och hinder som finns for 6kad forsdng i lands- och glesbygd som utmarks
av hog grad deltidsarbetande, langa avstand ockkamae befolkning. Nar detta projekt
startade var glesbygden det omrade arbetet skudteskkring. Som medfinansiar och tilltankt
samverkanspartner fanns ocksa forsakringskassann&

BAKGRUND

De lokala forutsattningarna fran projektstartereipar stora utmaningar for projektet som
sadant. Tanken var fran borjan att deltagarna éskalle komma fran ostra Kiruna, nagot
som p.g.a. for l1agt deltagarantal snart fick antitbeatt omfatta hela kommunen. Den
troligaste orsaken till det laga intresset franrbgaorde vara de langa avstanden mellan
glesbygd- centrum, ett standigt aterkommande ad&ekiommun av Kirunas geografiska
omfattning.

En annan, mer svarverifierad hypotes, ar att ilmt@en i by och stad (gentemot projekt av
detta slag) markant skiljer sig at. En "det ar mg#” eller "vad tjanar det till” —mentalitet
kombinerat med en ovilja att sticka ut visavi derarkan da tankas rada i byarna. | den
socialt och ekonomiskt differentierade staden meskerganiska solidaritet kéanner individen
inte samma olust infor avvikelse och mojlighetarijatova nagot nytt”. Sjalvfallet har
stadsborna en geografisk fordel gentemot bybordggotsom inte far utelamnas i
sammanhanget.

Dessutom paverkade utbudet av mojliggorare (arhetsmyndigheter/organisationer) vart
val att fokusera projektverksamheten mer centréltetagen pa gles- och landsbygden i
Kiruna befinner sig forvisso inte i nagon nedgaheresvacka, men i jamforelse med den
intressanta situation som rader i Kiruna stad — stadsflytt och allt vad det innebér — kandes
staden som ett naturligt val.

PROJEKTUPPLAGG

Vi har i projektet arbetat utifrdin modellen om "rmlating”, mellan individers kompetens och
intressen och foretagens "hal i kompetensvavemt, swecklats i syfte att prévas som metod
for att komma tillratta med den héga andel deltidstslosa och deltidssjukskrivna som
tillhor den strukturella problematik som man, imast i glesbygdskommuner, lider av.

MALGRUPPER

Malgruppen har i forsta hand varit deltidssjukskeiv Ostra Kiruna med den kvantitativa
malsattning att 24 personer ska na onskad arbeBstickan mojligen synas som att deltids-
sjukskrivna ligger utanfor det fokus som sattes fippgielaProjektet, men sa ar inte fallet.
Det beror pa att gransdragning mellan de olikaadficsakringssystemen ar langt ifran
sjalvklar eller tydlig i glesbygderna i Norrlandgdnd. Det gar heller inte att enkelt beskriva
och tydliggora orsakssammanhangen och konsekvensem arbetsbrist och daligt



fungerande lokala arbetsmarknader ger uppho\DEtfor kan heller inte deltidssjukskrivna
uteslutas ur deltidsarbetsléshetsproblematikennfore malgruppen deltidsarbetslosa (som
definieras av AMS regelverk) respektive malgrupgdetiidssjukskrivna (som definieras pa
medicinska grunder) hanteras av olika 'stupr@en departementala varlden sa ar det
otvivelaktigt sa att bada grupperna behover mestarfir att uppna 6nskad forsorjningsgrad.

SYFTE

Det Overgripande syftet for delprojektet i Kirunarlsaledes varit att med hjalp av
"matchningsmetoden” 6ka sysselsattnings- och firsigsgraden for arbetslésa och
sjukskrivna Kirunabor. Projektet startade med déiéagare i september 2005, for att i april
2006 omfatta nitton deltagare, en man och artonrlos. Omfattningen pa deltagandet har
varierat med ork och mdjlighet hos deltagare, nten salla projekt av det héar slaget bildas
en karna som responderar mer pa erbjudna aktivéetandra. Genomgaende i projektet har
vi aven arbetat med jamstalldhet och med att faadivgta traditionella kbnsmonster.

Projektet har framforallt lockat medelalders kvinfrdn den offentliga sektorn, i synnerhet
fran skola och omsorg. De flesta ar fortfarandeédios av sina tidigare arbetsgivare.
Ursprungligen var tanken att enbart deltidssjuksiaiskulle delta i projektet men for att fa
ihop deltagare initialt var vi tvungna att vidgalgréppen till att omfatta andra former av
sjukskrivna.

Dessutom kan malgruppen indelas i tva huvudgrugpen.ena gruppen bestaende av
individer som lange varit heltidssjukskrivna ocma@adra av individer som gatt antingen hel
eller deltidssjukskrivna under en kortare periodn3enare gruppen kan beskrivas som mer
aktiv och framat, medan den tidigare gruppen kndet tid och fortroendearbete.

METODER

| projektet har mycket tid lagts pa forst rekryngrioch sedan att skapa fortroende hos vara
deltagare. Vi har arbetat med "6ppna fragor” datag@re och majliggorare sjalva berattar for
oss vad de ar féormogna till och vad de vill haettd arbete har ocksa ingatt att erbjuda vara
deltagare roliga och stimulerande aktiviteter @albkeminarie- och férelasningsform. Vissa av
deltagarna behdovde langre tid an andra for attask@proendekanslor &n andra, nagot som
marktes i slutet av projekttiden, da dven andrtagate an den "mest aktiva karnan” borjade
stka upp projektteamet istéllet for tvartom. Errdghnde orsak till detta resultat kan ha varit
tillgangligheten for deltagarna till dem som arloeta projektet, bl.a. "Oppet Hus”. Denna
verksamhet bedrevs varje dag mellan kl. 10.0Q4ilD0, under den tiden kunde deltagarna
titta in pa kaffe och fika samt enskilda samtadredruppsamtal.

Den del som kallas verksamhetsprofilering harbetat med mest pa slutet, da den
uppsokande verksamheten kunde riktas tydligared€bmesta har modellen med d6ppna
fragor fungerat bra, men vid vissa tillfallen haitegare blivit restriktiva och undrat vad man
"egentligen” var ute efter. Vid sadana tillfallearhvi forklarat att vi inte pa nagot vis vill
"snoka i deras privatliv®, eller gar FK:s arendén &tt hitta "fuskare” utan helt enkelt vill féra
in deltagaren i alternativa resonemang om deraatgn.



DELTAGARAKTIVITETER —-SUMMERING

Arbetssattet utgar fran deltagarens nuvarandetisituach véalbefinnande. Detta innebéar att
deltagarna sjalva avgor hur stor del av sin tidudieeredda att lagga ned i projektet.
Tillsammans med deltagaren utarbetas mal med pdgkagande, tidsplan och
handlingsplan. Forsta traffen inleds med ett seksgnligt samtal. Detta innebar helt enkelt att
projektledare och deltagare satter sig ned dvéwopp kaffe och diskuterar "6ppna fragor”.
Under detta forsta tillfalle utkristalliseras erejominér bild av deltagarens nuvarande
situation och kanske aven framtida drommar ochdgpmingar.

| ett senare skede (nar det passar deltagaremetaaren s.k. ’kompetensprofil” for
deltagaren, dar bade formella och informella meritgltecknas. Formella meriter bestar av
utbildning, tidigare arbeten, kurser o.s.v. Infoli@meneriter innebér exempelvis erfarenheter
som styrelseledamot, ledaregenskaper fran forelnmgsdningssinne och
organisationskunskaper i allmanhet etc.

Samtidigt gors "verksamhetsprofiler” mot potentiedirbetsgivare, bade inom naringsliv och
offentlig sektor. Detta arbete gar ut pa att Hiitzkor/brister i verksamheten, som av olika
anledningar inte blir fyllda. Det kan exempelvisidla om marknadsforing, bokforing eller
lokalvard. Aven dessa méten med potentiella arbetsg utgar fran 6ppna fragor.

Darefter skall deltagarens specifika kompetenskrister/luckor hos arbetsgivarna matchas
mot varandra, for att finna tider och arbeten s@asspr varandra.

Under projekttiden har aven deltagaren erbjuditst@ving, med det avses traning i att
skriva personligt brev i samband med arbetsstkahgebjektet har dessutom utrymme
skapats for olika aktiviteter, exempelvis studigliesa arbetsplatser, forelasningar och
kurser, enskilt och i grupp, vilka alltid utgarfréleltagarens méjlighet och formaga. Aven
arbetspraktik har varit aktuellt for vissa deltagalamstalldhetsarbetet tog sig uttryck i
exempelvis férelasningar om harskarteknik och kussionsforum kring jamstalldhet.

DOKUMENTATION

Vi har i projektet dels fort I6pande, informellatackningar kring projektets
allmanna/generella situation och utveckling, delsuinenterat och sparat alla "formella”
(t.ex. verksamhets- och kompetensprofiler) dokunsent ror projektarbetet. Det finns &ven
digitala foton fran somliga aktiviteter. All dokum@tion kommer att finnas tillganglig for en
framtida uppf6ljning av, och ev. forskning pa, @kiet.

GENOMFORANDE

Implementeringen har i allmanna ordalag bestattgenomfora de grundlaggande
metodtester som ingar i HELA- Projektets syfte- owbeskrivning.

Detta inbegrep framforallt att préva den matchnmegsd som vi fick lara oss under
inledningsskedet i projektet, men aven att gendnlld@mpa metoden for att hjalpa



manniskor att 6ka sin forsérjningsgrad, sprida péherka arbetssattet till myndigheter och
ovriga samhallsinstitutioner.

Nar projektet val startade stotte vi emellertid delbart pa problem. Det saknades deltagare
som var villiga att stalla upp. Annonser och hertiskjav inget resultat och néstan ingkik
upp pa infotraffarna. Anledningarna till att fol& glesbygden i Kiruna inte visar intresse for
dylika projekt &r manga och bland dem kan namrgslléo till samhalleliga institutioner

och myndigheter, hég social kontroll och misstankiset.

| vilket fall fick projektets geografiska utgangsytier omdefinieras till att omfatta aven
Kiruna centrum. Har bor tillaggas att var tilltaaldamarbetspartner, Forsakringskassan,
bidrog med att 6dsla var tid pa att forklara huiogigt det var for dem att hjalpa oss. Nar vi
fick ihop en deltagargrupp stor nog for att stgrigyektet, var intresset dock plotsligt stort.

Projektet i Kiruna har skiljt sig fran andra prdjékitvecklingspartnerskapet genom att det
huvudsakligen kom att rikta sig till sjukskrivnadimider istéllet for deltidsarbetsl6sa. Initialt
anade vi att det skulle finnas skillnader mellamesslosa och sjukskrivna, men inte pa vilket
satt detta skulle komma att paverka resultatetefath Kiruna har visat att de individuella
skillnaderna mellan manniskor ar val sa stora,lmtval sa stor inverkan pa vilken respons
man ger pa den utarbetade projektmetoden, som antilihé@r kategorin sjukskriven eller
arbetslos. Naturligtvis har den sjukskrivne ytgpatlie forsvarande omstandighet i sitt fysiska
hinder, men parametern tid har formodligen mirst Btor inverkan pa resultatet. Den som
varit borta fran den ordinarie arbetsmarknaden uadeangre tid, oavsett orsak, har i de
flesta fall en betydligt langre vag att ga forsgitsmaningom oka sin férsorjningsgrad pa egen
hand, an den som nyss blivit sjuk eller arbetslos.

INDIVIDUELLA TRAFFAR

Samtliga deltagare har fatt hjalp att ta fram ettspnligt CV och kompetensprofil. Under
dessa traffar har vi tillsammans med deltagarekutisat deras tidigare erfarenheter och
utgatt darifran for att prata om framtiden. Allayséatt de vill ga upp i férsorjningsgrad, men
manga ser hindren och problemen som oolverstiglig@r: vi marker att samtalet il
overvagande del handlar om hur svart och omojligtaa forsoker vi styra samtalet mot att
handla om annat, t.ex. familjesituationen.

Det marks emellertid att sjukskrivna ofta tatt féiggpar sjukdomsbilden med sin identitet.
Detta forsvarar arbetet med alternativresonemasgwéwt. Det ar mycket sma steg som for
individen framat i dessa fall.

Ett fatal av deltagarna uppvisar dock entusiasmhaeHorhoppningar med projektdeltagandet
och staller darfor krav pa bade oss projektledatesig sjalva. Dessa bestker oss och hor av
sig oftare &n ovriga deltagare. Denna karna avakieltagare ar ocksa de vi har lagt ner mest
krut pa och verkligen anstrangt oss att finna adieare at.

Genomgaende har vi i projektet arbetat for atkstéieltagarnas sjalvbild. Genom de
individuella traffarna har vi forsokt locka framenativriesonemang som kan leda till att
deltagarna tar "det dar steget” for att forandraasbetssituation och i grupptraffarna har vi
jobbat med dels jamstalldhet och konsroller, dedsl starkande aktiviteter. Framférallt de
som varit sjukskrivna en langre tid har funnit gragtiviteterna givande.



GRUPPDYNAMIK

Som exempel pa starkande gruppaktiviteter kan namsinaiebesok pa utbildnings- och
arbetsplatser, men det som visade sig vara mestgropar de seminarier och férelasningar
som de fick deltaga i under "halsans fem pelarefenmallarfestveckan i Kiruna under den 31
okt - 6 nov. Dessa fem pelare bestod i olika formekomplementara/alternativa vagar till
god halsa under fem dagar. Qi gong, yoga, mat sediaim 0.s.v. &r exempel pa teman under
dessa dagar.

JAMSTALLDHETSARBETE

Det har visat sig pa flera hall att arbetet medsf@ttdhetsfragor paverkar arbetsplatser mer an
sjalva jamstalldhetsarbetet i sig - flera ofta peaikonsekvenser féljer automatiski:

foretagets varderingar blir tydliga, 0ppnare odmaht battre arbetsklimat, forbattrad
verksamhet och hogre vinst for att nAmna nagrafakt

Idag vet man att enkdnade grupper ar ett problsign iMen det beror inte pa att det bara finns
kvinnor eller bara man, problemet ligger inte hw&konsaspekten utan i homogeniteten. Det
ar homogena grupper som ar problematiska, attiala lika. Det leder till att grupper inte
utvecklas och att problem uppstar och kan fortgéeutéinga tider. Ju mer heterogen en grupp
ar desto lattare ar det att se och lyfta fram ddakndivider i gruppen som barare av
nagonting viktigt.

Det aktiva jamstélldhetsarbetet har i huvudsak tskefruppform, med undantag fér den
tidsstudie som deltagarna fick ta med sig hem. &mt$attning for att kunna "agera
jamstalldhet” &r att man "tanker jamstalldhet”. drjan var de flesta deltagarna motvilligt
instéllda till jAmstalldhetsarbetet. Alla hade alik’hjarnspéken” om feminism och
jamstalldhet och tanken om att aktivt Agna sigdtstalldhet tycktes frammande. Att tanka pa
for framtida projekt ar att vara forsiktig i fraraiandet av jamstalldhet, bade som begrepp
och aktivitet. Idén om videovisning med efterfot@ndiskussion var ett lyckat koncept.
Nagra lanade hem videon och visade for familjen.

Nar tjuren val var tagen vid hornen blev det fdtesaarbetet lattare. Foreldsningar och
diskussioner om jamstélldhet och genuskonstrukti@ae goras roligare och lattare om man
ger stort utrymme at deltagarna. Dessa kan kretag forestallningar om manligt-kvinnligt
pa ett individuellt plan, eller om strukturella ptem sasom kvinnors I6nemassiga underlage
pa arbetsmarknaden.

| projektet arbetade vi ocksa med jamstalldhetsplanforetag.

KOMPETENSPROFILERING

Genomforandet av sjalva metoddelen i projektetsskatt uteslutande pa det individuella
planet. | den "kompetensprofil” vi gjort tillsammamed deltagaren under forsta traffen ges
en rudimentar bild av deltagaren och dennes simabenna bild ar dock av vital betydelse
for det fortsatta arbetet, eftersom vi utifran g@gifter vi far av deltagaren kan leda bade



dem och oss gentemot de alternativresonemang saddéandiga for att finna maojligheter
for okad forsorjningsgrad.

Vidare har vi som arbetsmaklare den uppsdkanddifumdn gentemot potentiella
arbetsgivare. Denna del i projektarbetet har Baftdrioritet fram tills arbetet med deltagarna
fardigstallts. Sist men inte minst har vi matchnimellan deltagare och majliggorare. P.g.a.
det fordrojda arbetet med foretagsprofiler haraft fié "rena matchningar”.

ORGANISATION OCH SAMARBETSPARTNERS
ByaUtvecklingsGruppen, BUG

Anne Kotavuopio Jatko, Projektledare

Britta Berglund, Administrator, Projektledare sistad manaderna
Peter Stalnacke, Jamstalldhet

Lis-Marie Hellrénn, Utredning

Forsakringskassan, FK

HELA- Projektet

Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU

Arbetsformedlingen, AF

Foreningen Rallarfesten, FR

SPRIDNING OCH PAVERKAN

En mangd aktiviteter har genomforts under projdktiisom bidragit till att bade “fran Del till
Hel” och dess metoder nu ar val kanda i saval Kinmradet som dsterut mot finska gransen.

Detta bland annat genom intervjuer av projektiedamee Kotavuopio Jatko och en av
handledarna ur systerprojektet fran Ornskoldsvikanid i Mean Raatio, finsk radio och Radio
Norrbotten intervjuade dven ovannamnda och handiddan Byautvecklingsgruppen.

En reporter fran Norrbottens Kuriren féljde med endet inledande skedet (nar man sokte
deltagare genom infotraffar) och skrev om projektet

Pa hemsidawww.byavis.sdinns det mer att lasa om projektet och dess autite.

Under Landsbygdsmotet i Storforsen, med deltagaredlika kommuner, informerades det
till olika deltagare om projekteRrojektet finns &ven omnamnt i den handbok som



systerprojektet i Ornskoldsviks inland tog fram @cim bl.a. spreds under konferensen i
Sundsvall i oktober ar 2005.

SAMARBETSPARTNERS

Att fa deltagare till projektet har utan tvekanivdet storsta aber vi stott pa under
projekttiden. Eftersom de 6vriga projekten vi vakbntakt med inte tycks ha haft denna
svarighet fanns det heller inga forhandskunskapehor man "lockar” deltagare. Inte heller
fick vi hjalp av var tilltankta samarbetspartners$akringskassan (FK). Man sade fran FK:s
sida att sekretess, informationsbrist och dataletwvay orsaker till att de inte kunde hjalpa
0ss med att rekrytera deltagare.

Uppenbart efter dessa forsta moten med FK vareagiggntligen inte hade for avsikt att aktivt
deltaga i projektet. Nar vi till slut erhallit etifredsstallande antal deltagare (runt femton),
och dessa namnde for sina handlaggare att de deltogektet, blev det liv pa luckan. Ingen
information om projektet hade tydligen gatt franvileraffat till resterande personal pa FK.
Idag finns ett samarbete, som dock i huvudsak gga att vi rapporterar till FK vad vi gor
tilsammans med deltagarna.

Rekryteringen av deltagare i Kiruna har alltsatvamilang och modosam process, dar vi
enbart arbetat med de medel vi sjalva kunnat fimagod samarbetspartner vi funnit pa
vagen ar féreningen Rallarfesten, vars lokalerckisa arbetat i. Rallarveckan var det stora
dragplaster vi hade for rekrytering av deltagaréditer har deltagare bade kommit och gatt i
projektet, men det har funnits en karna av delegarca atta-tio i de flesta aktiviteter.

Samtliga deltagare har haft minst en individuéifftmed projektteamet dar inledande samtal i
nagra fall lett till omedelbara och fullstandigankoetensprofiler och t.o.m.
alternativresonemang, men foér det mesta bara irdibartraffar dar vi diskuterat nu-
situationen. Varje gang vi traffat en deltagaregjalvfallet bilden av denne vidgats och till
slut gett en 6verblick av deltagarnas kompetens, @&ven insikt och forstaelse av deras
livssituation.

Manga ar radda for att bli av med sin sjukersatfmioh blir darfor avsiktligt mer lojala mot
sin gamla arbetsgivare och mer avogt installdatilt.ex. Starta Eget. Att starta eget foretag
ar satillvida inget som deltagare tar upp sjalga individuella traffarna och nar vi fragar om
de funderat i de termerna far vi oftast nekande swed hanvisningar till ekonomiska
svarigheter och deras sjukdomsbild.

RESULTAT

Det man maste tdnka pa nar man har med sjuksk{iraraforallt [angtidssjukskrivna p.g.a.
utbrandhet) att gora ar att dessa personer ofiaréska labila med en svag jagbild. Ofta har
de ett begransat socialt liv och kd&nner sig obela/iisammans med andra. Detta innebar
inte for den skull att man skall tassa pa tarnaramgkden personen, utan att man helt enkelt
tar i beaktande att personen ifraga kan finna anmgplyftande eller "peppande” samtal som
negativa omdomen och ifrdgasattande av deras person



En sjalvklar indikator pa resultat i projektet ardtas att deltagare gar upp i foérsorjningsgrad.
Det finns dock andra indikatorer i projektet i Kimiau Det faktum att vi haft sjukskrivna (i
manga olika och varierande tillstand) gjorde atingett "tillfriskning” som en ytterligare
indikator. T.ex. att ga fran en langtidssjukskrivatill att borja arbetstrana, bér anses som en
indikator i vart projekt. Ytterligare indikatoreos kan namnas ar delaktighet i
jamstalldhetsarbetet i projektet.

Deltagare

Att det teoretiska projektkonceptet trots allt feraf i praktiken visas av det faktum att
resultaten i form av okad sysselsattningsgradanrddemarkelse varit sdpass goda.

Majoriteten av deltagarna ar kvinnor i medelaldened nagon form av utbrandhetssyndrom.
Samtliga som uppger utbrandhet som orsak for sjukskg ar/har varit anstéllda i den
offentliga sektorn. Arbetsmiljo och/eller relation® arbetet uppges vara orsaken i manga
fall.

Ingen har hittills uppgett att de absolut mastettarbete for att kunna klara ekonomin.
Nastan samtliga vill dock ha ett arbete dar destrilera uppger att de skulle vilja omskola
sig och darmed byta arbetsplats och arbetsuppgifien séger sig inte ha ekonomiska
mojligheter till detta. Somliga av de deltidsarlmeta sager sig dock trivas pa sina
arbetsplatser och skulle kunna tanka sig ga upipetstid. Att detta alltid inte &r mojligt beror
pa manga saker, t.ex. att arbetsgivaren inte loaeltér de faktiskt inte skulle klara av att
arbeta mer, aven om de tror sig kunna klara dengd&arnar ocksa om sin sjukforsakring.
En deltagare berattade att denne gick med i pretjédt att inte forlora sjukersattningen.

En del av de sjukskrivna vill som sagt 6ka arbeesti— men kan inte p.g.a. halsoskal,
arbetsbrist, 6kade kostnader eller organiseringrpétsplatsen. En del som sager att de vill
jobba mer sager samtidigt att de har stort angrdndm och familj. Pendlingsavstand langre
an nagra mil ar for mycket. De som har ett arbaterga incitament foér att vidareutbilda sig,
utan en uthildning skulle i sa fall syfta till by karriar, eftersom man sallan kan gora
karriar pa den befintliga arbetsplatsen.

Deltagarnas relativt hoga alder (och halsotillsjandebar att de forvisso inte har langt till
pensionen, vilket indikerar sma mdéjligheter eliega intresse av att ga upp i arbetstid.
Samtidigt har deltagarna omfattande erfarenheder yrkeslivet, vilket betyder att de, med
ratt verktyg och starkt sjalvfortroende, har stonanser att finna en ny arbetsplats om de sa
onskar.

Eftersom flexibilitet i férsdrjningens utformningkit en av intentionerna med de under
projekttiden utprovade metoderna, blir resultatatgigt att redovisa enbart i en vald grad av
anstallning eller form. Malséattningen har helamiderit att godta och uppmuntra de blandade
former av forsorjningsforhallanden, sysselsattniragd tidsenheter som glesbygdsmanniskor
redan har och sa stravar efter att uppnd, enbfidruvariabler som énskad forsérjningsgrad
och tidsatgang for denna.

Sysselséattningsgrad

Av resonemanget ovan foljer att vi hellre valtwttycka resultatet i form av
sysselsattningsgrad, dar aven kompetensinvesteiifgan av studier medréknats, liksom
investeringar i valbefinnande, halsa och sjalvia@ngbrm av rehabiliteringsinsatser,



stresshanteringskompetens och arbetstraning. Dateamédrsakringsmedicinsk
rehabiliteringsutredning inte réknats in.

Réaknat pa detta satt kan, uttryckt i procent atidhalv forvarvsarbete/egen
verksamhet/arbetstraning/rehabiliteringsinsatselgi/studier, projektets resultat uttryckas i
en 0kning av sysselsattningsgraden med i genonZhfb!

Sysselsattningsutveckling i projektet september2@@ril 2006:

Sysselsattningsgrad % (arbete/egen verksamhet/studi er/arb.tran./rehab.)

O Projektstart
B Projektslut
3 5 11 13 15 17 19

7 9

Deltagare Vid projektstart | Vid projektslut | Férandring %
1 25 75 +50
2 0 0 0
3 0 25 +25
4 0 0 0
5 0 50 +50
6 0 0 0
7 0 0 0
8 0 50 +50
9 0 50 +50
10 0 0 0
11 50 75 +25
12 0 25 +25
13 0 0 0

14* 0 25 +25
15 0 50 +50
16 0 0 0
17 0 0 0
18 0 25 +25
19 0 50 +50
Total forandring 425%

*resultat efter halva projekttiden.
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Heltider

Réaknar man i stallet om resultatet till heltidemebar det en 6kad sysselsattning enligt
ovanstaende definition med motsvarande 4.25 heltidietta pa endast 19 deltagare!

Av dessa har 1 gatt fran sjukskrivning till stugi@till arbetstraning och 2 till
rehabiliteringsinsatser.

Komparativ analys av malgrupperna

Deltagarna hade olika anstallningsbakgrund narnaeig i projektet. | grova drag kan de
indelas i tre grupper:

8 deltagare hade en kommunal anstallning i botten,
6 en privat och
5 en bakgrund som langtidssjukskrivna/arbetslosa.

Utover detta fann vi att &ven andra faktorer hataeerkan pa den enskildes respons péa de
utprovade metoderna.

4+ Fran centrum, staden Kiruna, deltog 14 i proje&tdt fran landsbygden runt omkring
kom 5 av deltagarna.

+ Bland deltagarna fanns det 10 langtidssjukskriitrgknas arbetslosa/sjuk-
ersattning/sjukskrivna) och 9 av deltagarna artktssjukskrivna.

Effekter

Allt hér samman och bildar enheter som tillsammatggr en helhet. Paverka en del och du
paverkar helheten. Detta galler bade pa individsarhhallsniva. Nar projektmetoden lyckas
hoja den enskildes forsorjningsniva paverkas iat@ lolen enskildes ekonomi positivt, utan
aven livskvaliteten upplevs forhojd, omgivningeveikas, kopkraften 6kar och kontaktnatet
utokas som ringar pa vattnet.

Positiv uppmarksamhet i media &r nagot som oftarlétl starkt sjalvkansla och regional
stolthet och framtidstro. De upprattade kontakéen projektet initierat har lett till att den
omsesidiga kunskapen okat om t.ex. den traditibmelhsdominerade gruvindustrin pa orten
och de deltidssjukskrivnas kvinnornas kompetengselas/e, vilket medfort minskade
fordomar om att jobb i gruvnaringen alltid &r turagn smutsiga och kvinnor i medelaldern
saknar teknisk kompetens, vilket i sin tur 6ppraateh for en framtida positiv
konsfordelning.

SLUTSATSER

Att ges tid, eller atminstone en kansla av tidpenhort viktigt. Att moéta en handlaggare som
verkligen lyssnar kan vara helt avgdrande ochrskilen mellan motivation och apati. Att
samtidigt fa traffa personer med inflytande 6ves EBnoch tillsammans komma éverens om
handlingsplan ar darfor ett oerhort effektivt sittlosa dven svarare problem, och val anvand
tid for alla inblandade. Ratten att ta med sig edhjélpare till samtal med exempelvis
Forsakringskassan ar nagot som inte alla kande till
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Trots den tidvis svarforcerade samarbetsoviljandesffentliga institutionerna drar vi
slutsatsen att modellen, med vissa modifikatiomigrgkt.ex. kontakten med deltagare, mycket
val [ampar sig att hjdlpa sjukskrivna tillbaka #@ilbetslivet. Detta motsager inte att
arbetssattet, s& som det utformats, ar enklaena#inda for den ursprungliga malgruppen
deltidsarbetslosa.

METODOLOGISK UTVARDERING

Hur ger man méanniskor egenmakt att ta tag i surasn och 6ka sin forsérjningsgrad?
Handlingsplanen maste utgd ifran nu-situationengechopp om maluppfyllelse, samtidigt
som den ar verklighetsnara och konkret, med reslistlternativresonemang.

Initierad information om den lokala arbetsmarknadein vilka kompetenskompletterings-
och andra mojligheter som star till buds parat medktisk traning i skarpt lage, ger den
enskilde anvandbara verktyg att ha med sig.

ERFARENHETER

Att finna projektdeltagare har tveklost varit dgirsta problem vi stott pa under projekttiden.
Var samarbetspartner Férséakringskassan (FK) sgdetsiheller kunna hjalpa till att
rekrytera deltagare av olika orsaker ex. sekretesse

Efter de forsta inledande samtalen med FK blewydtigt att deras avsikt inte var att deltaga
aktivt i projektet. Nar vi bad deltagarna ndmnamsgdverkan i projektet till sina handlaggare,
vaknade intresset fran FK:s sida. Informationenpoajektet fran de som var med pa vara
inledande moten hade inte natt fram till den 6vpgesonalen pa FK. Sedermera utvecklades
samarbetet med FK och vi fick en kontaktperson gpokande arbeta relativt tatt ihop med.

Trots ndmnda samarbetsovilja hos de offentligatuiginerna drar vi i dagslaget slutsatsen
att modellen och arbetssattet sa som det utforkaske bast ar lampat for just
deltidsarbetslésa, men att den med vissa modifikati kring t.ex. kontakten med deltagare
mycket val kan [ampas for att anvandas i syfté@tpa sjukskrivna tillbaka till arbetslivet.

De traffar och aktiviteter som skett i grupp haritvappskattade. Nagon har t.0.m. ansett och
skamtsamt atergett att dessa varit terapeutiskaefigne. Aven om projektet absolut inte har
terapeutisk karaktar pa nagot satt (vilket vi snqidtpekar), tycks somliga ma bra av att s.a.s.
komma ut och traffa lite nytt folk.

Det som skiljer dessa grupptraffar fran deltagau@adagliga traffar med andra manniskor &r
forstas att de traffar manniskor som pa ett elteraa satt befinner sig i, eller befunnit sig i,
den situation de sjalva ar i. Grupptraffar ar asnaget som FK agnar sig at tillsammans med
de sjukskrivna, nagot som kanske borde inféras?
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FORETAGENS VERKSAMHETSPROFILER

Projektet vande sig till olika lokala foretag fdt & en inblick i deras behov och méjligheter
och jAmfora dessa med deltagarnas erfarenheteskDi¢ maojliggora for projektdeltagarna
att géra nagot at sin arbetssituation.

Foretag med fler an nio anstallda ska upprattaéersthlldhetsplan som foljer regelverken i
enlighet med Jamstélldhetslagen (1991:433). SaardiNgde storre foretag som kontaktades
under projekttiden hade alla en gallande plan. Updgekttiden gjordes sammanlagt 14
verksamhetsprofiler med foretag ur naringsliv oeh dffentliga sektorn.

Fyra av de aktuella féretagen hade mindre an simfstallda, tva av dessa var sa kallade
familjeforetag och ett kooperativ. P& en arbetsplar det mest kvinnor och de sade sig garna
anstalla fler man. Tva av foretagen hade haft kisdinstallda tidigare ibland och tva kunde
tanka sig under vissa perioder anstélla nagon p&lter heltid.

Tre av fOretagen hade runt tio fast anstéllda echatle sig villiga att ta in extrapersonal eller
korttidsanstallda under fér dem hektiska perioder.

Tva foretag hade runt 15-30 anstéallda. Foretagmiedre antalet anstallda fanns pa en
arbetsplats dar flera firmor var samlade, sammamhley det 60 anstallda. De tog in extra-
personal under de perioder nér behov uppstod. &geeied 30 anstéllda hade mest
arbetande kvinnor pa deltid och under hégsasoragedd garna in feriearbetande ungdomar.

Tre foretag hade mellan 100-130 anstallda. Medetélga dessa arbetsplatser lag runt 42-43
ar och samtliga arbetsplatser var mansdomineradsade sig garna anstalla fler kvinnor. Ett
av foretagen kunde ténka sig anstalla deltidare aeevar mest intresserad av kompetenta
heltidstjanster. Pa ett av foretagen skedde retingien helt internt.

Tva hade runt 1700-1800 anstéllda. Ett av dessadghade dessutom 400 vikarier och 230
deltidsanstéllda. Den andra stora arbetsplatsdrafiifor att forbattra den ojamna
konsfordelningen men de hade fa deltidstjanstagstiget.

Det fanns en dnskan hos projektets deltagare atppga arbetstid/hitta en ny arbetsgivare.
Det finns ett dolt behov hos arbetsgivarna oclaetie viktigaste aliggandena torde vara att
synliggora den dolda arbetsefterfragan som finismean borde arbeta mera for att
sammanfdra arbetsgivare med arbetsbehdvande.

REKOMMENDATIONER OCH FORSLAG

Kontakten med myndigheter och samhallsinstitutiqi&t, Arbetsférmedlingen) kan
knappast beskrivas i termer av samverkan/6ppeble¢iger vid handen att de kanske inte ar
intresserade av att projekt "utifrdn” av detta si@lgetar med deras arbetsomrade. Mahanda
har det uppstatt territoriella ansprak nar manimg@a deras omraden. Det praktiska
genomférandet av projektet har stundtals inte Vaititatt organisera och genomfora.

Oavsett erbjuder vi har mojlighet att ta del awshlgsatser och rekommendationer som

utkristalliserats under de olika delprojektens garay forhoppning ar att det finns
mandverutrymme och handlingskraft att implementiessa.:
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4 Var uppmaning ar forst och framst att vaga prostéire skala de metoder som héar
skisserats och visat sig fungera i mindre sammamnhan

4+ Vaga ta pa allvar manniskors frustration éver vashmpplever som avpersonifiering i
samhallet. De samhaélleliga organisationerna fdestaten enskilda individens
underlage. | en miljé dar man istallet blir sedit, man ndgon och ar man nagon ar
det ocksa lattare att plocka fram de erfarenhetierden kompetens man besitter. Man
blir en person med kvalifikationer som efterfragaamhallet. Vi har i arbetet mott
manga som har bred kompetens och lang arbetskwsetfet, men som kanner sig
oséakra infor motet med myndigheter. D& ar det aeniktigt vilket forsta intrycket
blir och om man blir "personifierad” av sin kontpktson.

+ Alla sager sig ha ont om tid i dagens samhalle.dedrsom fér kanske tredje gangen
pa en manad satter sig ner tillsammans med enggalie for att forklara sin
situation kan bristen pa tid bli forodande. En uldastellation kan hantera och se
fran en annan synvinkel. En lokal resursmobilisgrimed Arbetsformedlingen och FK
och naringsliv ar en bra sattning nar man rustafdi att samverka och I6sa problem,
man Oppnar sig for en dialog for att hitta lo6snndzarnast kan man erbjuda en tre
veckors intensivkurs i arbetsmarknad och jobbsdkeehallande allt fran information
och forelasningar till handledning i CV-skrivandehanstallningsintervjuer. Da star
manniskor battre rustade att utoka sin aktiviteagetsmarknaden, i stallet for att,
som alltfor ofta ar fallet, ha kommit en bra biti ipassivitet.

4+ Mycket kunnigt folk finns pa de olika forvaltninger. Manga har lang erfarenhet av
att jobba med manniskor. Men de haller pa att dnarikpappersexercis och far allt
mindre tid for varje individkontakt. Med ett effékt samarbete mellan instanserna
kan insatserna effektiviseras och manniskor risketa falla mellan stolarna allt
medan vardefull tid i initialskedet gar till spillo

4+ Det behovs en storre kontinuitet i insatserna $@mhallets sida om man ska uppna
barighet i de atgarder som sétts in. Tillfloderesurserna bor vara jamt och arbetet
bor bedrivas langsiktigt 6ver manga ar och damuestt behovs och gor storst nytta,
alla tider pa aret. Det ar forodande for fortroagrata man marker skillnad i resursniva
efter sdsong och den politiska agendan. De oparaktigferna gor ofta fantastiska
insatser ute i falt, men skulle helt klart kunn@n@ ett battre langsiktigt resultat om
man slapp fluktuationerna i den arbetsmarknadsgkditatgardsnivan.

+ Det finns en tydlig atgards- och projekttrotthes manniskor som lange befunnit sig i
utkanten av den ordinarie arbetsmarknaden. Fanteatdrivkraften till forandring
maste fokus tillatas utga fran individens inneb@eddmmar och visioner om vad
man vill géra av sitt liv. Ett bottom-up istallgirftop-down perspektiv. Forandrings-
viljan 6kar och energi frigors pa kort tid nar naganre positiva drivkratft tillats ge
motivation at forandringsarbetet..

Var férhoppning med detta arbete ar att det framglka vinsterna ar av att satta fokus pa
den enskilda manniskan och flexibiliteten ar [6geim ver omradesgranserna. Det duger inte
med en allmant hallen valvilja, utan det behévéepenhet for forandringar att alla
samverkar for att na ett gemensamt mal for att Sgigheterna.
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Under projekttiden har saval projektledare som hedtaina horsammat deltagarnas behov.
Dessa uttalade dnskemal har efter otaliga disknesiatkristalliserats till ett nytt projekt
"Resurscentra for genus och jamstalldhet i Kiruresdramnejd” som kommer att starta under
hdsten.
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